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ÚVOD

Strategie rozvoje Muzea Boskovicka na období 2008-2014 vymezuje základní cíle Muzea Boskovicka dle jednotlivých odborných oblastí činnosti a s ohledem na jednotlivé cílové skupiny návštěvníků. 

Uvedený dokument vychází z pojetí Muzea Boskovika jako regionálního muzejního pracoviště, což je dáno jednak tradicí a jednak je regionální zaměření podloženo výstupy ze SWOT analýzy. Dle zjištění SWOT analýzy je Muzeum Boskovicka veřejností vnímáno jako neodmyslitelná součást kulturního života města i regionu. Muzeum Boskovicka je místem pro uchovávání kulturní identity města, regionu a jejich obyvatel. Toto pojetí Muzea Boskovicka je významné také v kontextu multikulturního společného  evropského prostoru. Při procesech evropské integrace je nezbytné zachovat kulturní diverzitu.  Výše uvedené pojetí muzea je formulováno v poslání Muzea Boskovicka, které je součástí předkládané strategie.

Předkládaný programový dokument navazuje na odbornou tradici Muzea Boskovicka, zejména na odborný potenciál z oborů historie a archeologie, stejně jako na inovativní aktivity práce s veřejností realizované od 90. let minulého století.

Uvedený strategický dokument je předložen jako rozvojová strategie konsensu – tj. shody nejen mezi pracovníky Muzea Boskovicka, ale současně také shody mezi Muzeem Boskovicka a Městem Boskovice, jako zřizovatelem, shody s veřejností – odbornou i laickou. Strategie rozvoje Muzea Boskovicka byla vytvořena na základě odborných konzultací muzejních pracovníků, konzultací s odborníkem na procesní řízení organizací, odborná a laická veřejnost se zapojila do realizace SWOT analýzy.        

Město Boskovice jako zřizovatel zajistilo v r. 1992 pro fungování Muzea Boskovicka budovu – prostorové zázemí, na které poskytuje v rámci každoročních příspěvků prostředky nejen na údržbu, ale také na dovybudování vnitřních i venkovních prostor.  Město Boskovice  se z větší části podílí na finančním zajištění činnosti Muzea Boskovicka. Jedním z cílů Muzea Boskovicka je co nejlépe zhodnocovat finanční prostředky poskytnuté zřizovatelem.   

Vzhledem k tomu, že Muzeum Boskovicka je již tradičně muzejní institucí regionálního charakteru, přispívá na jeho provoz z části také Jihomoravský kraj. Podpora ze strany krajské samosprávy má snižující tendenci. Uvedený strategický dokument proto klade důraz také na plánování finančního řízení, zejména na zvyšování efektivity organizace a hledání alternativních zdrojů financování.

Strategie rozvoje Muzea Boskovicka je dokumentem, který pro jednotlivé oblasti činnosti muzea formuluje základní východiska a předpoklady, cíle na různých úrovních obecnosti, a to vše v kontextu obecnějších programových dokumentů (Akční plán zdraví, Strategie rozvoje pro mikroregion Boskovicko). Opatření realizace cílů  jsou formulována v rámci ročních plánů činnosti Muzea Boskovicka. Uvedená struktura dokumentu tak usnadní pravidelnou roční aktualizaci plnění předložené strategie a přispěje také k zviditelnění kontinuity všech odborných i manažerských činností Muzea Boskvovicka.
Předložený dokument navazuje na předešlé strategické dokumenty muzea, je současně prvním dokumentem, který je vytvořen pro sedmileté období – tomu také odpovídá jeho rozsah a způsob zpracování. 

Při posuzování a práci s dokumentem je potřeba mít na mysli, že strategie rozvoje muzea je jen jednou  částí procesu strategického plánování - částí, která popisuje ideální stav organizace. Pro rozvoj muzea je důležité přistupovat k předloženému dokumentu ne jako k neměnnému striktně stanovenému závazku, ale mnohem více je potřeba aktivně se strategickým dokumentem pracovat.  Je nezbytné každoročně i průběžně hodnotit reálné možnosti plnění stanovených cílů, tyto cíle konkretizovat a zpřesňovat formou opatření. Pokud je strategické plánování vnímáno jako proces, pak všechny plánovací aktivity přispívají k přiblížení se ideálu daném závazným strategickým dokumentem a jsou tak nejlepším nástrojem rozvoje organizace.
1. Historie Muzea Boskovicka 

Muzeum Boskovicka, založené v roce 1905, je regionálním vlastivědným muzeem, zřizovaným městem Boskovice. V roce 1960 bylo Muzeum Boskovicka sloučeno v jeden celek s Okresním muzeem Blansko. Období 1960-1992 znamenalo výrazné ztráty na sbírkovém fondu v procesu takzvané profilace. Po listopadu 1989 město Boskovice přistoupilo k obnovení svých bývalých zařízení převedených do majetku státu včetně muzea. Samostatnost Muzeum Boskovicka získalo v roce 1992. Muzeum vykonává odbornou činnost v oborech archeologie, historie a přírodní vědy. Muzeum Boskovicka pořádá pravidelné výstavy, vydává publikace včetně edice dokumentující památkové objekty okresu Blansko, regionální učebnici dějin, Vlastivědy Boskovicka, tvoří filmové dokumenty.

Během své existence muzeum několikrát měnilo sídlo, od podzimu 1992 se většina jeho expozic a pracovišť nachází v restituovaném objektu tzv. rezidence z dvacátých let 18. století. V roce 2002 budovu, v níž muzeum sídlí, zakoupilo město a získalo do užívání kromě prostor prvního patra také jedno z křídel opraveného přízemí, což výrazně zkvalitnilo podmínky pro výstavy a jejich návštěvníky. 

V roce 2002 byla dokončena oprava synagogy maior, významné stavby evropského významu, která byla předána do správy muzeu pro jeho expozici o židovském městě.

K základním cílům Muzea Boskovicka, kromě  klasické muzejní činnosti (činnost sbírkotvorná, prezentační a výzkumně-badatelská) patří spolupráce s veřejností a partnery – ať z oblasti veřejné správy, neziskového sektoru, či podnikatelské sféry.

2. Potenciál muzejní činnosti pro rozvoj města Boskovice a regionu Boskovicko

2.1. Město Boskovice

Město Boskovice, jehož vznik se datuje do počátku 13. století má unikátní historický a kulturní potenciál v ojedinělém spojení hradu a zámku a židovského města se synagogou v rámci městské památkové zóny. Samotná poloha Muzea Boskovicka podporuje tuto unikátní situaci a vybízí ke spojení průchodu z náměstí směrem k zámku a hradu (Hradní ulicí). (Ulice spojující turistické atraktivity muzejního charakteru je v současnosti unikátní turistickou atraktivitou řady západních měst). Umístění muzea na rozhraní židovského města dále nahrává i jeho současné rozvojové strategii – stát se v jedné ze svých funkcí vysoce profesionálním návštěvnickým centrem města a regionu, odkud mohou turisté konat poučené výpravy do města, jeho okolí a regionu Boskovicko. 

Velký rozvojový potenciál muzea spočívá v jeho sbírkách, zejména ve sbírce archeologických nálezů, která svým významem přesahuje město i region a v jeho odborném potenciálu, který představuje kvalitní zastoupení muzejních profesí.

Pro místní obyvatele udržuje muzeum paměť města a rozvíjí zdravý lokální patriotismus obyvatel a jejich občanskou hrdost. Rozvojovým záměrem muzea je zde orientace na cílové skupiny zejména školní mládeže, seniorů, handicapovaných a rodin s dětmi. Ambicí programů a aktivit muzea je přispívat ke zlepšování kvality života obyvatel města, a to:

- vytvářením kvalitní nabídky volnočasových aktivit, které budou přispívat k prevenci sociálně-patologických jevů (cílové skupiny: děti, mládež) a sociálního vyloučení (cílové skupiny: senioři, rodiny s dětmi, matky na mateřské dovolené),

- pěstováním úcty ke kulturně-historickému dědictví napomáhat prevenci poškozování kulturních a historických hodnot a přispívat k jeho ochraně,

- systematickým rozvojem vzdělávací činnosti muzea napomáhat zavádění Rámcového vzdělávacího programu do škol nabídkou pro pedagogy a jejich žáky.

Koncepce směřování muzea vychází i  ze skutečnosti, že vzdělávací nabídka města je nadprůměrná (zastoupení škol ve městě na počet obyvatel) a že ve vzdělanostní skladbě obyvatelstva jsou ve srovnání s okresem Blansko výrazně zastoupeni lidé se středoškolským a vysokoškolským vzděláním. Pro tuto část obyvatel představuje muzeum významnou společenskou instituci, která udržuje v místě kulturní život a napomáhá jejich neformálnímu setkávání.

2.2. Region Boskovicko

Region Boskovicko se nachází  v severní části okresu Blansko a Jihomoravského kraje. Pro účely strategického dokumentu pracujeme s „tradičním“ pojetím regionu  Boskovicka – tj. územím tzv. bývalého Boskovického okresu. Důvodem tohoto prostorového vymezení regionu Boskovicka, je postavení Muzea Boskovicka jako jediné původní muzejní instituce v této oblasti, instituce disponující rozsáhlým sbírkovým fondem i odborným potenciálem zaměstnanců. Region Boskovicko je pro účely „strategie“ tvořen mikroregiony Boskovicko, Kunštátsko-Lysicko, Letovicko, Malá Haná, Olešnicko a Svitava.

Z hlediska cestovního ruchu je region Boskovicko prezentován jako součást turistické destinace Moravský kras a okolí.
Pro region Boskovicko představuje muzeum, stejně jako pro město Boskovice, přirozené paměťové centrum, které spoluvytváří identitu a soudržnost regionu. Turistický potenciál muzea pro rozvoj cestovního ruchu v regionu je nesmírný. Tomu napomáhá i samotná poloha a dopravní dostupnost města Boskovice (blízkost silnice R43  a železniční trati Praha-Brno).

Region je, stejně jako samotné okolí Boskovic, protkán turistickými trasami, naučnými stezkami a cyklostezkami. V rámci udržitelného cestovního ruchu disponuje i další celoroční nabídkou ke trávení volného času v letním i zimním období pro sportovně rekreační pobyty (celoroční možnost koupání, lyžování) a zážitkově poznávací turistiku (další památky regionu, řemesla a tradice, krajina a příroda). 

Jak ukazují zkušenosti z řady lokalit, kvalitní muzejní činnost a programy zejména pro cílové skupiny rodin s dětmi, mladých lidí a aktivních seniorů, vhodně doplňují nabídku ostatních zařízení ve dvou kategoriích:

- jako výchozí bod k poučenému objevování regionu

- jako alternativa, která nabízí zážitkové programy pro zpestření pobytu a v případě nepříznivého počasí

Region Boskovicko je charakteristický vysokou koncentrací malých sídel, ve kterých se udržují kulturní tradice a v nichž mají místní společenství doposud živý charakter. To představuje velký potenciál i pro propojení muzejních sbírek a aktivit muzea s doposud existujícími tradicemi, zvyky a slavnostmi.

Ambicí Muzea Boskovicka je v rámci Strategie rozvoje doplnit nabídku a aktivně se vřadit do turistických balíčků a poskytnout k nabízeným produktům v nové muzejní expozici ideové východisko a odborné zázemí.

2.3. Silné stránky města Boskovice a regionu Boskovicko pro prezentační aktivity muzea:

- turistické atraktivity (hrad, zámek a židovské město v Boskovicích, zámek Lysice, zámek Kunštát, Galerie Otakara Kubína, arboretum Šmelcovna, Moravské kartografické centrum Velké Opatovice, krajina a příroda Boskovicka – Drahanská a Českomoravská vrchovina, návaznost na Moravský Kras)

- tradice výroby a řemesel (keramika, textilní výroba-modrotisk, šicí stroje Minerva, pivovarnictví, případně palírny)

-  významné osobnosti-rodáci z oblasti umění, kultury a přírodních věd (Halas, Kubín, Palcr, Kundera, Koudelka, Absolon, Augusta)

- živé lidové tradice (řeč, zvyky, slavnosti, kroje, strava – Kořenecko)

- další zajímavá témata: tradice církevní a panské správy, moderní architektura, tradice zemědělství – chovatelství a pěstitelství

2.4. Vazba Strategie na strategické rozvojové dokumenty veřejné správy

Z Plánu zdraví a kvality života vychází Strategie v následujících oblastech:

Základní východisko: Kvalita života obyvatel se zlepší a směřování města k udržitelnému rozvoji bude zajištěno

D. Vzdělávání, volný čas, kultura a sport

D.1. Bude dále rozvíjena a využívána komplexní nabídka volnočasových aktivit

D.1.1. Pokračovat ve volnočasových aktivitách pro různé cílové skupiny (D.1.1.1. akce pro mládež, D.1.1.2. akce pro seniory, D.1.1.3. akce pro matky na mateřské dovolené)

D.2. Obyvatelé města budou vedeni k estetičnosti a úctě ke kulturnímu dědictví

D.2.1. Věnovat trvalou péči kulturním památkám ve městě

D.2.2. Nadále se podílet na oživování kulturních památek

D.2.2.1. Dny otevřených dveří při akci Dny evropského dědictví

E. Socio-patologické jevy

E.2. Budou vytvářeny podmínky pro kvalitní život handicapovaných ve městě

E.4. Bude věnována pozornost protidrogové činnosti a provozu hracích automatů 

E.5. Bude se dále rozvíjet situační, sociální prevence a integrovaný záchranný systém

E.5.1. Komplexní program prevence kriminality

Aktualizace strategie rozvoje pro mikroregion Boskovicko, 2005

Zejména kapitoly:  7. Veřejné služby – sociální infrastruktura, 8. Cestovní ruch a rekreace.

Strategie rozvoje Jihomoravského kraje

Prioritní osa Hospodářství, C. Cestovní ruch

Cíle:

Zkvalitnění služeb a infrastruktury pro podporu rozvoje cestovního ruchu

Vytváření konkurenceschopných produktů cestovního ruchu a jejich propagace

Prioritní osa Lidské zdroje a zaměstnanost, B.Sociální infrastruktura

Cíl: Rozvinutí infrastruktury, technických prostředků, institucí a aktivit pro zájmovou činnost obyvatelstva – kulturní, sportovní vyžití zájmové vzdělávání, péče o přírodní a kulturní dědictví kraje

Program rozvoje cestovního ruchu Jihomoravského kraje pro roky 2007-2013

Část B, Opatření 2. Vytváření a zkvalitňování turistických produktů a posilování jejich marktertingu

Část C, Akční plán, 2.1.3 Posílení nabídky produktů tematické poznávací turistiky

3. Poslání a vize Muzea Boskovicka

Základním posláním Muzea Boskovicka je ochrana a propagace kulturního dědictví, demokratizace a spolupráce, společně s podporováním kulturní diverzity a kreativity. 

Ochrana a propagace kulturního dědictví 

Muzeum Boskovicka je kulturní institucí, k jejímž základním cílům patří ochrana a propagace kulturního dědictví a hodnot v širokém kontextu. Muzeum Boskovicka prakticky veškerými svými aktivitami přispívá k propagaci kulturního dědictví zejména z oblastí: historie a tradice, řemesla a lidová kultura, výtvarné umění, výroba a technika, příroda a krajina, literatura a písemnosti. Muzeum Boskovicka chrání předměty kulturního dědictví, které spravuje ve svých sbírkách, a svou účastí v orgánech ochrany kulturního dědictví, přispívá k odbornému zdůvodnění potřeby ochrany a k prosazování zajištění ochrany všech objektů architektonického i kulturního  dědictví města a regionu.  

Demokratizace a spolupráce

Ochrana kulturního dědictví není výlučnou záležitostí vybraných kulturních institucí. S objekty kulturního dědictví přicházejí do styku další subjekty, instituce i samotní občané města a regionu. Proto Muzeum Boskovicka usiluje o zkvalitňování práce s veřejností, klade si za cíl být prostorem pro setkávání návštěvníků, odborné, laické veřejnosti i pracovníků muzea. Muzeum cíleně připravuje  aktivity respektující potřeby co nejširšího okruhu cílových skupin návštěvníků – od rodin s dětmi, přes děti a školní mládež, až po seniory, či zahraniční turisty. 

Muzeum Boskovicka již od svého založení vytváří platformu pro zapojení veřejnosti – odborné i laické - do činnosti Muzea Boskovicka. Demokratizace je realizována vytvářením prostoru pro  spolupráci  při rozvojových programech muzea, současně muzeum nabízí řadu aktivit, na kterých se mohou aktivně podílet samotní návštěvníci.

Podpora kulturní diverzity a kreativity

Muzeum Boskovicka svými aktivitami přispívá k prohlubování kulturní identity obyvatel města a regionu. Rozšiřování kulturní identity a podpora kulturní tolerance je důležitou součástí procesů globalizace ať v rámci Evropy, či v kontextu světových kultur.

Důležitou oblastí aktivit Muzea Boskovicka je umění a umělecká výchova. Muzeum Boskovicka aktivitami zaměřenými na prezentaci a propagaci umožňuje rozvoj tvořivosti jednotlivců i skupin návštěvníků.  Tvořivé aktivity v sobě obsahují možnosti pro sebevyjádření, pro aktivní uměleckou výchovu, současně také přispívají k uvědomění si kulturních kořenů, kulturní příslušnosti.  

Vize Muzea Boskovicka pro období 2008-2014

Muzeum Boskovicka – kulturní a veřejná instituce, která bude - aktivitami přístupnými široké škále cílových skupin a zohledňujícími kulturní diverzitu a toleranci -  veřejně prosazovat a propagovat výstupy odborného zkoumání historie a kulturního dědictví.

4. SWOT Analýza

	SILNÉ STRÁNKY
	SLABÉ STRÁNKY

	Muzeum

· Je přirozeným paměťovým centrem regionu Boskovicko, jeho zakotvení v povědomí občanů spoluvytváří identitu a soudržnost regionu

· Je jedinou muzejní institucí regionálního charakteru v severní části Jihomoravského kraje

· Je neodmyslitelnou kulturní institucí Boskovic, se silnou a dlouholetou tradicí, udržuje paměť města a rozvíjí zdravý lokální patriotismus obyvatel a jejich občanskou hrdost

· Zajišťuje možnost vlastního pohledu (lidí z města a regionu) na vlastní minulost, nezprostředkovávanou odněkud z centra

· Je nepostradatelným článkem kulturního života města, dotváří společenský život měst

· Spoluvytváří image městské památkové zóny (budova muzea, synagoga) „Bez muzea by Boskovice nebyly Boskovicemi“
· Dotváří charakter města („muzejní ulička“ – napojení přímé trasy náměstí – muzeum – zámek – hrad)

· Doplňuje turistickou nabídku města expoziční, výstavní, přednáškovou a další činností

· Staví na dlouholetých pozitivních tradicích (kvalitní nálezy – archeologie a etnografie a jejich prezentace muzejním spolkem na počátku 20. století a na tradici vstřícného a otevřeného muzea vůči veřejnosti se zajímavou nabídkou programů z let 1992 – 2005)

· Představuje nejužší napojení na místní zdroje (lidský potenciál, kulturní dědictví), představuje kontinuitu detailní a zasvěcené znalosti místa, uchovává ve městě zastoupení důležitých profesí (historik, archeolog), v tomto se podílí na místní zaměstnanosti

· Jeho existence ve městě a regionu napomáhá profesionálnímu výkonu odborných funkcí v místě – např. účinnější a bezprostřední ochrana místních historických budov a kulturních hodnot

· Přispívá k celoživotnímu vzdělávání občanů a formování jejich kulturního podvědomí, je cenným partnerem pro místní školy

· Jeho existence ve městě naplňuje jeden z parametrů místa pro kvalitní život obyvatel a návštěvníků 

· Má dobrý publikační potenciál
	· Nekoncepčnost muzea z důvodu dlouhodobě neobsazeného místa ředitele muzea

· Snížení efektivity komunikace mezi muzeem a zřizovatelem v důsledku změn radních, kteří muzeum mají v kompetenci (během ½ roku 3 radní)

· Prostorové řešení muzea v 1. patře je dlouholetým provizóriem (promísení depozitářů, stálé expozice, pracoven zaměstnanců a  knihovny), které neumožňuje koncepční a moderní provoz muzea

· Stálá expozice muzea je zastaralá a neodpovídá současným standardům muzejních prezentací v Evropě, neumožňuje zásadnější využití muzea pro účely turistického ruchu a vzdělávání

· Návštěvnické zázemí muzea je hluboko pod současným standardem EU (šatny, hygienické zázemí, odpočivné prostory, zázemí pro práci s návštěvníkem)

· Provoz kadeřnictví v rámci jednoho centrálního vstupu do muzea vede k nečitelnosti instituce z hlediska turistického ruchu

· Výkon všech oblastí činnosti muzea daných zřizovací listinou nelze zajistit v dostatečné míře (nedostatečný počet odborných pracovníků, zejména lektorská činnost, zpracování informací a materiálu z oblasti přírodních věd)

· Nedostatek finančních prostředků na rozvojové programy a stále přítomný tlak na realizaci úsporných opatření vede k nekoncepčnosti výstavní činnosti, ne dostatečně srozumitelné propagaci a důstojné prezentaci muzea, omezuje spolupráci se školami a dalšími partnery

· Chronicky podfinancované muzeum, které nevyvíjí dostatečně reprezentativní činnosti nevzbuzuje zájem sponzorů




	PŘÍLEŽITOSTI
	HROZBY

	· Integrace muzea do turistického ruchu v rámci města a regionu, vytváření společných produktových balíčků a propagace (zejména v rámci „muzejní uličky se záměrem motivovat muzejní návštěvníky k poznávání zámku a hradu a naopak)

· Mezinárodní a nadregionální spolupráce muzea s dalšími partnery:

· Spolupráce s partnerskými městy v kulturní oblasti (Polsko,Slovensko, Maďarsko, Belgie)

· Spolupráce s organizacemi a městy, souvisejícími s židovskou historií 

· Spolupráce s vysokými školami a akademickou půdou při pořádání odborných akcí ve městě (muzeum jako spolupořadatel a garant doprovodných akcí ke konferencím a seminářům – přednášky, výstavy, semináře) se záměrem vtažení místní veřejnosti do společenského a odborného života města
· Zintenzivnění spolupráce se zřizovatelem

· Významnější podíl na propagaci města a zvyšování turistického ruchu města a regionu, zejména cílená prezentace a propagace (profilace) židovského města, a to jak v kontextu kulturního dědictví, tak v kontextu cestovního ruchu
· Propojení funkce regionálního muzea s intenzivní profilací v jednotlivých oblastech odborného zájmu muzea (např.Otakar Kubín, propojení s Moravským kartografickým centrem ve Velkých Opatovicích apod.), výzkum a prezentování nejnovějších dějin

· Koordinace odborné a kulturně výchovné činnosti muzea (spolupráce s místními školami a propojení činnosti muzea do vzdělávacího poslání škol – projekty, přednášky, výstavy; a naopak zapojení škol do života muzea – pokračování v tradici spolupráce a zapojování mladých lidí do práce profesionální instituce

· Zajištění větší srozumitelnosti činnosti muzea a podstaty jeho fungování pro veřejnost

· Vytvoření PR koncepce muzea

· Využívání vícezdrojového financování činnosti muzea, zejména využití finančních zdrojů evropských strukturálních fondů
	· Absence politické podpory pro muzeum, která vede k upřednostňování jiných priorit, podceňování významu a funkcí muzea ze strany politické reprezentace

· Nedostatek finančních prostředků, který vede k:

· omezení sbírkotvorné činnosti vyhledávání, sbírání, identifikace a propagace historických artefaktů ve městě, regionu

· omezení kulturní a vzdělávací nabídky muzea pro město a region

· snižování počtu zaměstnanců, absence odborných pracovníků v nutných muzejních profesích

· omezení propagačních publikačních, prezentačních a návštěvnických služeb muzea

· Tlak na sloučení muzea s jinými kulturními institucemi, které je z principu fungování instituce nemožné

· Nastavení finančních mechanismů ze strany zřizovatele, které neumožní realizovat rozvojové projekty muzea

· Nedostatečně odborná činnost médií, vedoucí k poškození reputace muzea a vytváření jeho špatného image




5. Hlavní oblasti odborné činnosti Muzea Boskovicka – současný stav, rozvojové záměry

5.1. Správa a rozvoj sbírek (včetně konzervace)

MB spravuje celkem osm sbírek. Nejrozsáhlejší jsou sbírky archeologická, historická a etnografická. Dalšími jsou sbírky regionálíí, knih, kartografická, militáríí a sbírka negativů a diapozitivů. Sbírky muzea jsou nezbytným předpokladem pro realizaci jeho činnosti prezentační, vzdělávací a kulturně výchovné. Jsou předmětem odborného zpracování a publikování.

Depozitáře jsou stejně jako výstavní prostory vybaveny elektronickým zabezpečovacím systémem a elektronickým protipožárním systémem. U všech sbírkových fondů je zajišťována jejich odborná správa, ochrana a evidence (dle platné legislativy, pravidelně jsou aktualizovány záznamy v CES). 

Strategické záměry v oblasti sbírkotvorné činnosti (2008-14):

1. Vybudování depozitářů s navazující badatelnou

1.1 Zajištění optimálního prostoru

1.2 Dovybavení úložných systémů – regálů, zásuvek, skříní

2. Evidence a konzervace, ochrana sbírek

3. Provádění akviziční činnosti

4. Vytvoření přírodovědné sbírky

4.1 Zajištění prostorových podmínek (místo pro depozitář, úložné regály)

4.2 Zajištění doborného garanta sbírky

4.3 Vytvoření režimu zacházení se sbírkou

5. Cílená propagace sbírkových fondů – zejména archeologie, etnografie a historické sbírky

5.1 Prezentace sbírkových fondů na výstavách

5.2 Publikace k sbírkovým fondům nebo jejich částí

Další rozvoj činností muzea je přímo podmíněn technickou situací stavu depozitářů, které jsou již zcela nevyhovující pro současné potřeby. Nesplňují základní parametry pro uložení sbírkových předmětů, zejména s ohledem na působení vnějších vlivů prostředí (oddělené depozitáře pro jednotlivé sbírky, úložné prostory). Další letité provizórium v činnosti muzea spočívá v nefunkční návaznosti provozů muzea viz kapitola 6.3 Technický stav budov a zázemí.

5.2. Prezentační činnost

Muzeum Boskovicka spravuje 7 stálých expozic ve třech budovách: 

- hlavní budova (Keltové na Starém Hradisku, Proměny výroby na Boskovicku, Pravěk Boskovické Brázdy, Šicí stroje Minerva, Bojovali za svobodu) 

- synagoga (Židovské město v Boskovicích) 

- budova v majetku SOŠ a SOU A.Citroena Boskovice (Historické zemědělské stroje)

Prezentační činnost MB je realizována: 

celoročně v hlavní budově ve dvou formách: 

-stálá expozice  

-krátkodobé výstavy (v intervalu cca 1,5 až 2,5 měsíce)

sezónně: 

-synagoga, budova v majetku SOŠ a SOU A.Citroena Boskovice
příležitostně:

-krátkodobé výstavy v synagoze, případně dalších zapůjčených prostorách.

Prezentační činnost MB tématicky pokrývá tyto oblasti z širokého spektra artefaktů kulturního dědictví:

· místní historie, tradice, řemesla

· výtvarné umění

· výroba a technika

· příroda, krajina

· literatura, písemnosti

· archeologie

Strategické záměry v oblasti prezentační činnosti (2008-14):

1. Vytvoření jednotného konceptu muzejních prezentací (Multidimenzionální muzeum, v návaznosti na sbírkový fond, na potřeby cílových skupin a na kulturní dědictví regionu):

-Vytvoření dimenze – „Kulturní dědictví regionu“ v konceptu muzejních prezentací

· prezentace historie a tradic (s ohledem na sbírky a odborné zaměření MB, min. 1x ročně)

· prezentace se zaměřením na výtvarné umění (zavedená tradice MB, potřeba cílových skupin, min. 1x ročně)

· prezentace se zaměřením na lidovou kulturu (odborné zaměření MB, sbírkový fond)

· prezentace se zaměřením na krajinu, přírodu (potřeba ekologické výchovy v současném světě, potřeba cílových skupin, min. 1x ročně)

· prezentace zaměřená na české, moravské lidové svátky (vánoce, velikonoce, min 1x ročně)

     -Vytvoření dimenze „Cílové skupiny“ v konceptu muzejních prezentací

· dětská prezentace/výstava (min. 1x ročně)

· prezentace pro návštěvníky – turisty (min. 1x ročně)

· prezentace zohledňující návštěvníky se zdravotním handicapem (min 1x ročně)

2. Příprava projektu stálé expozice (dle konceptu Multidimenzionální muzeum Boskovicka): Region v proměnách. Stálá expozice bude založena na koncepci výše uvedených dimenzí a vytvořena týmem odborných pracovníků tak, aby vyhověla standardům kvality muzejního zpracování a současným požadavkům návštěvníků na atraktivní prezentaci.

Řešení stálé expozice je uvažováno v souvislosti s celkovou koncepcí rozvoje muzea, která vytváří několik funkčních vzájemně provázaných celků:

- nová stálá expozice Region v proměnách (1.patro)

- návštěvnické centrum města a regionu, které staví na silných stránkách města Boskovic a regionu Boskovicko (přízemí)

- polyfunkční prostor pro práci s návštěvníkem, který navazuje na návštěvnické centrum a stálou expozici (1. patro), prezentační aktivity muzea budou probíhat v úzké návaznosti na vzdělávací a kulturně výchovný program muzea 

V oblasti prezentační bude sledován záměr propojení jednotlivých stálých expozic pod jednotný organizační a finanční management. Odborný, návštěvnický a  ekonomický  potenciál expozic bude analyzován a vyhodnocen. Na základě těchto výsledků bude přijat režim, který maximálně využije stávající potenciál všech stálých expozic a vytvoří odpovídající propagační produkty muzea.

5.3. Výzkumná, publikační činnost, badatelská a informační činnost
Odborné zaměření výzkumné a publikační činnosti je dáno zaměřením odborných pracovníků. Výzkum je orientován zejména na obory historie (šlechtické rody Boskovic a Boskovicka, místopis Boskovic a Boskovicka, významné osobnosti) a archeologie (Metalurgie bronzu v oblasti Boskovické brázdy).

Publikační činnost je zaměřena na výstupy z výzkumné činnosti, na zpracování a propagaci sbírek a na zpracování a propagaci kulturního dědictví města Boskovice a regionu Boskovicka. Badatelská činnost je v muzeu komplikována neexistujícím prostorovým zázemím.

Knihovna Muzea Boskovicka má přes 6.000 svazků a její fond je tvořen publikacemi, které namnoze svým významem překračují rámec regionu. Potenciál knihovny pro její využití  odbornou a místní veřejností, zejména středními školami, je velký. Její současné prostorové umístění neumožňuje systematickou práci s fondem a širší využití knihovny veřejností, pro kterou se knihovna může stát odborným zázemím pro regionální historii (např. při zpracování místní historie přilehlými obcemi). Knihovní fond je široce využíván při přípravě prezentačních, vzdělávacích a kulturně výchovných aktivit muzea.

Strategické záměry v oblasti výzkumné, publikační, badatelské a informační činnosti  (2008-14):

1. Realizace výzkumu v oblasti archeologie ve spolupráci s Archeologickým ústavem FF   MU Brno, Státním ústavem archeologické památkové péče Brno

2. Realizace výzkumu v oblasti historie ve spolupráci s Historickým ústavem FF MU Brno

3. Prezentace výstupů realizovaných výzkumů

4. Využití, zpracování výstupů archeologického výzkumu pro stálou expozici

5. Postupné vydávání tří svazků Vlastivědy Boskovicka

6. Vytvoření zázemí pro badatele
7. Vytvoření koncepce moderní muzejní knihovny jako informačního pracoviště, specializovaného na regionální historii 
8. Zkvalitnění knihovnických služeb a jejich cílená propagace
5.4. Vzdělávací a kulturně výchovná činnost 

Je realizována v návaznosti na stálé expozice a v návaznosti na krátkodobé výstavy. Pro stálé expozice jsou vytvořeny a využívány cílené průvodcovské služby (výklad pro děti, pracovní listy pro děti a mládež). V návaznosti na krátkodobé výstavy jsou realizovány nepravidelně doprovodné akce (přednášky, přírodovědné vycházky). K zavedeným pravidelným kulturně-vzdělávacím akcím patří Unijazz – Festival na obnovu židovského města a městské Husí slavnosti. Rozvoj vzdělávacích aktivit v muzeu je limitován absencí vyhovujícího prostoru pro práci s návštěvníkem, zejména dětským. 

Strategické záměry v oblasti vzdělávací a kulturně výchovné činnosti (2008-14):

1. Vytvoření koncepce vzdělávacích a kulturně výchovných akcí (v návaznosti na koncepci prezentační činnosti, tj. dle potřeb cílových skupin, dle charakteru sbírkového fondu, dle kulturního dědictví regionu), tato koncepce bude postavena na rozšiřování nabídky volnočasových aktivit a  jejím záměrem bude ve vztahu k dětem a mládeži přispívat k prevenci sociálně patologických jevů

2. Vytvoření balíčku kulturně-vzdělávacích produktů pro

· školy všech stupňů (dětská vernisáž, program pro školní výlety, jednotlivé projekty spolupráce ve vztahu k zaměření dané školy, lektorské programy dle jednotlivých věkových skupin – viz popis cílových skupin)

· osoby s handicapem, zohledňující jejich potřeby (1x ročně výstava s doprovodným programem)

· návštěvníky – turisty (rozšíření návštěvnických služeb v hlavní budově – návštěvnické centrum, v synagoze, 1x ročně výstava s doprovodným programem)

3. Vytvoření koncepce polyfunkčního prostoru pro práci s návštěvníky, zejména se školami a rodinami s dětmi

6. Management Muzea Boskovicka – současný stav, rozvojové směry

6.1. Marketing, PR

Marketingové a propagační činnosti jsou limitovány personálními a finančními možnostmi Muzea Boskovicka. Muzeum má zpracovány a pravidelně aktualizuje www stránky a další základní PR produkty.
K pravidelným propagačním aktivitám patří propagační balíčky ke každé krátkodobé výstavě.

· plakáty, pozvánky, oznámení v místním tisku, příležitostně propagace v dalších periodikách, příležitostně další tištěné materiály (např. katalog výstav, propagační texty),

· propagační produkty k činnosti MB jako celku jsou vytvářeny nepravidelně, dle finančních možností, příležitostně jsou v místním tisku propagovány také jiné než prezentační aktivity MB (výzkumná činnost, sbírkový fond),

· muzeum přispívá do pravidelných naučně-populárních rubrik místních periodik (významní rodáci, vlastivědné listy),

· marketingové činnosti jsou realizovány především v návaznosti na krátkodobé výstavy – pozvánky,  cílená nabídka výstav pro školy,

· prezentace muzea ve sféře cestovního ruchu je realizována formou propagačních materiálů Města Boskovice a propagačních materiálů turistické destinace Moravský kras a okolí.

Strategické záměry v oblasti marketingu a PR muzea (2008-14):

Cíleně a systematicky vytvářet marketingové nabídky pro jednotlivé cílové skupiny, vytvářet   balíčky produktů pro jednotlivé cílové skupiny (děti, mládež, senioři, turisté, postižení, prezentace nabídek veřejnosti, školám)

1. Vytvořit jednotnou grafickou, textovou i obsahovou podobu všech nabídek MB

2. Vytvořit propagační materiály s jednotnou úpravou pro MB jako celek, pro jednotlivé stálé expozice, pro krátkodobé výstavy a služby, poskytované MB

3. Dokončit jednotně zpracované poutače a orientační systém ve vstupní části budovy, před a na hlavní budově 

4. Cíleně se podílet na tvorbě propagačních produktů pro cestovní ruch a pro nejširší cílové skupiny ve městě a regionu 

6.2. Organizační a finanční řízení 

Muzeum Boskovicka je příspěvkovou organizací Města Boskovice. Příjmy muzea jsou tvořeny z cca 82 - 85% příspěvky zřizovatele, z cca 10% příspěvkem z JMK a z 5% vlastními příjmy MB.

Příjmy tvoří z 4.4% tržby z prodeje zboží a služeb. Největší část příjmů z prodeje zboží a služeb je ze vstupného ze synagogy (52%), která patří (společně s židovským městem a židovským hřbitovem) k významným turistickým atraktivitám města. 

Jako nepříznivý trend je vnímána tendence snižující se podpory ze strany JMK, za poslední 3 roky klesla podpora z 30% z celkového rozpočtu na pouhých 10%. MB je muzejním pracovištěm, které již od svého založení překračuje svými aktivitami hranice města a je muzeem regionálním. Proto (s ohledem na regionální působení) je zřizovatelem předpokládán podíl na financování ze strany JMK. Snižování příspěvku ze strany JMK je zřizovatelem vnímáno jako neadekvátní.

Jedním z důsledků uvedené tendence je snaha zřizovatele o realizaci úsporných opatření uvnitř MB a tlak na vedení MB hledat další zdroje financování.

Skladba rozpočtu:

Z celkové částky rozpočtu tvoří největší díl mzdové náklady (cca 65 – 75 % dle aktuální obsazenosti pracovních pozic v Muzeu Boskovicka), náklady na spotřebovanou energii činí cca 5,5%.
Organizační struktura MB

Zaměstnanci MB pracují ve dvou základních úsecích – odborném a technicko-administrativním. Odborný úsek tvoří – archeoložka, historik, ředitelka, výtvarník, knihovnice, fotograf, technicko-provozní úsek –   průvodce, technický pracovník, uklizečka (součástí pracovních úvazků 3 zaměstnanců jsou také činnosti  - kurátor a dokumentátor sbírek). 

Účetní je v MB zaměstnána na 0,2 úvazek. MB spolupracuje formou dohod o provedené práci/činnosti s dalšími spolupracovníky – odborní konzultanti, lektoři, sezónní průvodci. V organizační struktuře MB nejsou pokryty některé oblasti, kterých je zapotřebí k zajištění chodu a rozvoje moderního muzea. Např.

MB z důvodů finančních úspor již druhým rokem neobsazuje místo přírodovědce, přes významné úspěchy v práci se školami nemá vlastního edukativního pracovníka. Pro zřízení návštěvnického centra by bylo zapotřebí zabezpečit i činnost specializovaného pracovníka pro práci s veřejností. Tohoto pracovníka je možno řešit v rámci restrukturalizace pracovních náplní stávajících zaměstnanců.

Strategické záměry v oblasti organizačního a finančního řízení muzea (2008-14):

1. Provedení ekonomické analýzy Muzea Boskovicka.

2. Sledovat efektivitu činnosti (s využitím nástrojů pro měření výkonu a vykazování činnosti).

3. Vytvořit komplexní model finančního řízení zahrnující všechny poskytované veřejné služby. 

4. Vytvořit plán restrukturalizace zaměstnanců, včetně plánů osobního rozvoje zaměstnanců a aktualizace popisů pracovních pozic (s ohledem na změny v personálním obsazení a potřeby nových pracovních pozic).

5. Zefektivnit procesy tvorby a realizace rozvojových projektů a získat finanční podporu z grantů, nadací, soukromých dárců (s využitím postupů strategického plánování).

6.3. Technický stav budov a zázemí 

Hlavní budova muzea je od r. 2002  ve vlastnictví Města Boskovice. Hlavní budova MB leží na strategicky významném místě – v těsné blízkosti centrálního náměstí na trase k objektům kulturně-historického dědictví – hradu a zámku, v těsné blízkosti židovské čtvrti. Hlavní budova muzea má pro funkci moderního muzea řadu provozních a technických nedostatků. MB dále spravuje budovu synagogy, která leží v jádru židovské čtvrti. Tato budova je v dobrém technickém stavu, je v ní umístěna expozice Židovské město v Boskovicích. Prostory expozice historických strojů jsou v budově, která leží v návštěvnicky nezajímavé části města. Tyto prostory jsou ve správě SOU Boskovice a jsou v dobrém technickém stavu.

Přehled stavebních akcí v hlavní budově muzea od roku 2002 

	Investiční akce
	Náklady

	rekonstrukce fasády 1. etapa
	2.205.000,- 

	vybudování plynového topení
	   570.000,- 

	rekonstrukce fasády 2. etapa
	1.157.000,- 

	rekonstrukce schodiště
	   493.000,- 

	instalace protipožárního systému
	   301.000,- 

	Celkem
	4.726.000,-


Pozn. Uvedené náklady v sobě zahrnují jak vlastní podíl zřizovatele, tak také státní a krajské dotace. 

Vnitřní dispozice hlavní budovy muzea – stav 

Budova není vybavena bezbariérovým přístupem, což je jednou ze základních podmínek pro čerpání dotace ze strukturálních fondů EU. Uživatelské zázemí (šatny, odpočivné prostory) nejsou na úrovni standardů pro současnou muzejní instituci. Vnější stav budovy je dobrý (fasáda, okna), ale vnitřní dispozice je nevyhovující.

Přízemí: prostory přízemí byly rekonstruovány předchozím majitelem a jsou v dobrém technickém stavu, přízemí nemá charakter parteru muzejní instituce (vstup a kolizní funkce kadeřnictví v objektu), je zapotřebí prostory dobudovat jako moderní návštěvnické centrum

1. patro: elektrické rozvody jsou ve špatném stavu a rozčlenění prostor je pro činnost muzea zcela nevyhovující:

· omezená kapacita a nevyhovující rozmístění depozitářů (z části jsou umístěny v několika na sebe nenavazujících místnostech, jednotlivé fondy nejsou od sebe odděleny, schází badatelna)

· expozice v hlavní budově je zastaralá a nesplňuje současné prezentační nároky

· nefunkční rozmístění kanceláří (v budově jsou kanceláře pro celkem 7 pracovníků ve čtyřech na sebe nenavazujících místnostech), odborní pracovníci stále křižují expozicí

· prostory pro muzejní knihovnu jsou nedostatečné a nevyhovující (knihovna je v několika na sebe nenavazujících místnostech, chybí studovna jako místo pro systematickou práci s veřejností)
· schází prostor, který by umožňoval systematickou práci s návštěvníkem, zejména se školami
Půdní prostor pod střechou budovy je z části využíván jako depozitní sklad a z části jako skladovací prostor, který naprosto nesplňuje nároky na funkční depozitář, je zapotřebí jej rekonstruovat. Uskladněné předměty nemají vyhovující podmínky a hrozí jim poškození.

Na hlavní budovu navazuje otevřené prostranství, které je příležitostně využíváno ke kulturním účelům,  zatím není upraveno jako veřejný prostor.
7. Hlavní cílové skupiny Muzea Boskovicka pro období 2008-14

Segmentace cílových skupin byla jednou ze základních priorit Muzea Boskovicka již od konce 90. let 20. stol. Na tomto poli dosáhlo muzeum významných úspěchů – zejména v oblasti práce s dětmi a mládeží, na které současná strategie navazuje. V tomto smyslu největší překážkou, se kterou se muzeum potýká, je nevyhovující prostorové uspořádání, které neumožňuje rozvoj a další cílenou práci s jednotlivými skupinami a absence lektora, či jiného edukativního pracovníka. 

Největšími problémy jsou:

- klidné versus hlučné prostředí (senioři, individuální návštěvníci, turisté versus školy, rodiny s dětmi)

- prostorová dostupnost a bezbariérovost muzea

- vyhovující orientační systém (senioři, turisté)

- jazyková a kulturní dostupnost (zahraniční turisté, osoby postižené sociálním vyloučením)

Orientace na cílové skupiny je jako jedna ze základních dimenzí Muzea Boskovicka určující pro jeho aktivity:

- prezentační: samotná koncepce prezentací bude vytvořena tak, aby byla atraktivní pro cílové skupiny, obsahové a výtvarné pojetí prezentací bude přizpůsobeno jednotlivým cílovým skupinám, informační materiály budou zohledňovat potřeby cílových skupin 

- vzdělávací a kulturně-výchovné: rozšíření a doplnění nabídky o akce, cílené na konkrétní skupiny (např. dětská vernisáž, lektorské programy, vytvoření polyfunkčního prostoru)

- výzkumné a publikační aktivity: širší zpřístupnění knihovnických služeb, cílená práce se studenty-badateli, vytvoření edičního profilu muzea – odborné řady a populárně-naučné řady

Tyto aktivity úzce korespondují se záměry strategických dokumentů města a regionu. Záměrem muzea je doplnit komplexní nabídku volnočasových aktivit pro různé cílové skupiny (viz Projekt Boskovicko-Zdravé město, D1.1.1., D1.1.2., D1.1.3.). Programy a projekt polyfunkčního prostoru jsou zamýšleny i jako příspěvek muzea k prevenci sociálně patologických jevů a prevenci sociálního vyloučení – zapojením dětí a mládeže do smysluplné činnosti s vlastním aktivním vstupem.

7.1. Děti a mládež

Jedná se o skupinu, která je vymezena věkovým rozmezím 3 – 18 let. Pro dětské a mladé návštěvníky jsou v MB již tradičně připravovány cílené balíčky produktů.

Specifika skupiny: zhoršená kvalita pozornosti u dětí předškolního a mladšího školního věku,

· zhoršená schopnost chápat vyjadřování, vysvětlení, prezentace podávané v řeči dospělých,

· potřeba činností zapojujících více lidských smyslů, zapojujících pohyb těla, využívajících fantazie,

· u školních skupin riziko nekázně a nešetrného zacházení s vystavenými exponáty a dalším vybavením muzea,

· různá úroveň chápání, projevu u různých věkových skupin (nutno diferencovat předškolní věk, mladší školní věk, starší školní věk).

7.2. Rodiny s dětmi

Cílová skupina MB tvořená dětmi, které doprovází rodič, rodiče. Vzhledem k tomu, že podíl rodin s dětmi ve skladbě turistů – návštěvníků Boskovic a Boskovicka roste – lze předpokládat, že také v MB bude tato skupina stále výrazněji zastoupena.

Specifika skupiny:

· nároky na prostorovou dostupnost (příjezd s kočárkem, místo k zaparkování kočárku),

· nároky na finanční dostupnost – zvláště u vícečlenných rodin je potřeba zohledňovat možné finanční znevýhodnění,

· specifika cílové skupiny dětských návštěvníků – dtto děti a mládež,

· nutnost ustavení režimu aktivit pro dětské návštěvníky a pro dospělé (hlučné versus klidné prostředí).
7.3. Senioři

Senioři představují v současné době demografickou skupinu, jejíž podíl v naší společnosti roste. Tato skupina návštěvníků v MB zatím nebyla cíleně oslovována, nebyly pro ni vytvářeny specifické produkty. Jedná se přitom o perspektivní cílovou skupinu vzhledem ke specializovanému odvětví seniorské turistiky, které upřednostňuje návštěvy kulturních zařízení a seznámení s kulturní historií.

Specifika skupiny: 
· nároky na bezbariérový přístup, fyzickou dostupnost a uživatelský komfort (např. místa k sezení – odpočinku, dostupná sociální zařízení, odpovídající zhoršené kvalitě smyslového vnímání),

· nároky na finanční dostupnost,

· nároky odpovídající zhoršené kvalitě smyslového vnímání (zpracování textových a obrazových materiálů, způsob výkladu, klidný průběh aktivit).
7.4. Turisté

Za turisty jsou považováni tuzemští a zahraniční návštěvníci města Boskovic a regionu Boskovicko. Vzhledem k silnému potenciálu turistických atraktivit v Boskovicích a regionu je nutné vzbudit zvýšený zájem turistů o návštěvnické a další služby MB a zapojit se do spolupráce se subjekty v oblasti cestovního ruchu.

Specifika skupiny:

· snížená orientační schopnost ve městě, regionu, zvláště u zahraničních návštěvníků,

· snížená schopnosti zorientovat se v kulturní nabídce města, regionu,

· jazyková a kulturní bariéra zahraničních návštěvníků,

· dále pro tuto skupinu platí vnitřní diferenciace jako u předchozích návštěvnických skupin.

7.5. Místní veřejnost

Do této skupiny jsou řazeni obyvatelé města Boskovic a regionu Boskovicko. 

Specifika skupiny: tato skupina je z hlediska využívání služeb muzea nesourodá, je tvořena:

· příznivci, pravidelnými návštěvníky muzea, veřejností kulturně zaměřenou,

· příležitostnými návštěvníky – vybírají si akce nabízené muzeem dle svého zájmu, do MB přicházejí zřídka,

· veřejnost, pro kterou aktivity muzea nejsou zajímavé, nebo tou částí veřejnosti, která o muzeu vůbec neví,  lidmi, kteří MB nenavštěvují, a osobami postiženými sociálním vyloučením - jsou potencionálními návštěvníky, které se muzeum bude snažit získat.

8. Partneři

Pro Muzeum Boskovicka je hlavním partnerem veřejná správa, a to zejména zřizovatel - Město Boskovice, ale také obce regionu a Jihomoravský kraj.

Rozpracování vztahů s partnery bude předmětem detailního dopracování Strategie rozvoje MB.
8.1. Školy

Vzhledem k poslání Muzea Boskovicka, jímž je kulturně-vzdělávací působení instituce patří školská zařízení k již tradičním partnerům muzea. Spolupráce muzea se školami byla v posledních  letech realizována formou jednotlivých společných projektů. Jednalo se např. o projekty Žasnoucí poutník (průvodce po architektonických památkách Boskovice), Naděje (dokumentace holocaustu).

Další formou této spolupráce bylo zapojení žáků a studentů mateřských, základních a středních škol do realizace výstav a doprovodných kulturně-vzdělávacích akcí (např. Minerva – šicí stroje, Milý Ježíšku).

Pro období 2008-13 je jedním ze strategických cílů muzea navázat spolupráci se školskými zařízeními všech stupňů z celého regionu Boskovicka. Muzeum zpracuje nabídku systémově pojatých vzdělávacích a kulturně výchovných aktivit, na kterých se budou podílet mateřské, základní i speciální školy. Muzeum bude pokračovat i v dosavadní spolupráci se školami středními a vysokými. 

8.1.1. Mateřské školy

V Boskovicích jsou tři mateřské školy, které v roce 2007 navštěvovalo 270 dětí, v boskovických mateřských školách pracuje celkem 54 zaměstnanců. Boskovické mateřské školy navštěvují i děti z přilehlých obcí. V regionu Boskovicka je celkem 18 mateřských škol. 

Spolupráce s mateřskými školami byla v posledních třech letech realizována zatím jedinou společnou výstavou: výstavou dětských kreseb spojenou s aukcí „Milý Ježíšku“. Projektu se zúčastnily tři mateřské školy z Boskovic společně s Mateřským centrem Boskovice.

8.1.2. Základní školy

Základní škola Boskovice vznikla v roce 2006 sloučením tří původně samostatných základních škol. Boskovickou základní školu v roce 2007 navštěvovalo 1286 žáků v 55 třídách, ve škole pracuje 129 zaměstnanců. Vzdělávacím programem na škole je program Základní škola. Od 1.9. 2007 se v 1.-6. ročníku vyučuje podle školního vzdělávacího programu „Škola mnoha možností“. V regionu Boskovicko je dalších 23 škol.

Spolupráce se základní školou Boskovice, podobně jako se základními školami z regionu Boskovicko se doposud omezovala na operativní domluvy návštěv Muzea Boskovicka jednotlivými školními třídami.

8.1.3. Střední školy

V Boskovicích funguje celkem 5 středních škol: 
Gymnázium Boskovice 

Střední pedagogická škola Boskovice 

Střední odborné škola a Střední odborné učiliště André Citroena Boskovice  

Vyšší odborná škola ekonomická a zdravotnická a Střední škola Boskovice 
Soukromá střední škola podnikání a managementu o.p.s.

Tyto střední školy navštěvuje více než 3.000  studentů, a to nejen z Boskovic a regionu Boskovicka, ale také z Jihomoravského kraje.
Spolupráce se středními školami měla doposud dvě již tradiční formy:

- Společné projekty (např. Žasnoucí poutník, Naděje), v jejichž rámci jsou studenti metodicky vedeni při zpracování tištěných a obrazových podkladů pro výstupní produkt ve formě populárně naučného obrazového nebo filmového dokumentu.

- Zapojení škol do přípravy a realizace výstav a doprovodných vzdělávacích či kulturně-výchovných akcí  Muzea Boskovicka (např. zajištění módní přehlídky k výstavě Minerva – šicí stroje, zajištění občerstvení ve formě rautu na vernisáž výstavy).

Kromě uvedených forem spolupráce Muzeum Boskovicka spolupracuje se Střední odbornou školou a Středním odborným učilištěm André Citroena při společném provozování expozice historické techniky pro veřejnost. 

8.1.4. Vysoké školy

Spolupráce s vysokými školami je v posledních třech letech realizována formou společných odborných projektů k dějinám a kulturnímu dědictví regionu. Muzeum Boskovicka spolupracuje zejména s pracovišti Masarykovy univerzity Brno – Historický ústav, Ústav evropské etnologie a Ústav archeologie a muzeologie.

Muzeum již třetím rokem zpracovává projekt Vlastivěda Boskovicka, v jehož rámci je plánováno vydání celkem 5 svazků k jednotlivým vlastivědným specifikám regionu. Byl dokončen první svazek Přírodní poměry a zahájeny práce na druhém svazku (lidová kultura). 

Druhou oblastí spolupráce jsou odborné konzultace bakalářských, magisterských a dalších studentských prací.

Mimoto se Muzeum Boskovicka podílí společně s vysokoškolskými pracovišti na organizaci a a pořádání setkání odborných pracovníků z muzeí a vysokých škol. Boskovice se svým zázemím -  ubytovací, stravovací kapacity a společenské prostory v jedné lokalitě (společně s dopravní dostupností Brna) - jsou pro odborné akce podobného druhu vyhledávány.

8.2. Další školská zařízení

Základní umělecká škola

Základní umělecká škola byla v  Boskovicích založena v roce 1945, navštěvuje ji více než 700 žáků. 

Dosavadní spolupráce Muzea Boskovicka s místní základní uměleckou školou byla založena na zajišťování hudebních vystoupení na vernisážích muzea. Další formou spolupráce je společná příprava a realizace jednorázových akcí např. muzejních nocí. 

Mateřská škola, základní škola a praktická škola Boskovice

Uvedená škola je součástí speciálního školství – zajišťuje vzdělávání žáků se speciálními vzdělávacími potřebami. Tato škola má celkem  14 školních tříd, které jsou rozmístěny v odlišných zdravotnických, školských i sociálních zařízeních.  Spolupráce se zvláštní školou byla zatím realizována v oblasti přípravy publikace k výročí založení této školy. V regionu jsou zastoupeny další speciální školy, ať již při zařízeních sociálních služeb nebo školy, které fungují jako součást zdravotnických zařízení – ozdravoven. 

8.3. Neziskové organizace

Muzeum Boskovicka spolupracuje s řadou neziskových organizací. Zejména se jedná o organizace, jejichž náplň činnosti souvisí s ochranou kulturního dědictví.

8.3.1. Pecten

Mezi partnerskými neziskovými organizacemi má výjimečné místo Pecten – Asociace přátel Muzea Boskovicka, která byla založena za účelem posílení prestiže Muzea Boskovicka. Pecten se podílí na řadě projektů Muzea Boskovicka, k úspěšným projektům patří například Ochrana paleontologických nalezišť Boskovicka.

8.3.2. Klub přátel Boskovice

Klub přátel Boskovic se zaměřuje na ochranu a propagaci kulturního dědictví, zabývá se také osvětovou a vzdělávací činností zejména z oblasti kultury.

Také s Klubem přátel Boskovic Muzeum Boskovicka realizovalo řadu společných projektů, např. naučné stezky židovským městem, městem Boskovice nebo společné akce na propagaci významných rodáků – Řehořek, Bačovský, aj.

8.3.3. Další neziskové organizace

V Boskovicích funguje řada dalších neziskových organizací, které jsou svým zaměřením orientovány na oblast kultury – divadelní, hudební sdružení aj.

Silné zastoupení mají ve městě neziskové organizace orientované na sociální služby, jedná se zejména o Charitu a Národní radu osob se zdravotním postižením.

Ve městě pracují také nezisková sdružení se zaměřením na přírodní dědictví a environmentální výchovu – Tereza, Nesehnutí.

Na práci s dětmi a mládeží jsou orientováni zejména Mateřské centrum Boskovice, Junák, Pionýrská skupina Boskovice, ale také dobrovolní hasiči.

Se všemi výše uvedenými organizacemi Muzeum Boskovicka doposud nespolupracovalo nebo spolupracovalo pouze okrajově.

8.4. Další významní partneři Muzea Boskovicka

8.4.1. Muzejní rada

Muzejní rada funguje jako poradní orgán Muzea Boskovicka, má 12 členů a schází se zpravidla 4x ročně. Muzejní rada se vyjadřuje k činnosti ve všech oblastech (sbírkotvorné, prezentační, výzkumné i publikační). 

8.4.2. Rodina Mensdorff-Pouilly, firma MP Holding

Rodina Mensdorff-Pouilly patří k nejvýznamnějším podporovatelům kulturních tradic a hodnot v Boskovicích i regionu. Členové rodiny Mensdorff-Pouilly se aktivně zapojují do kulturního dění, i do dění kolem Muzea Boskovicka. Pan Hugo Mensdorff-Pouilly je předsedou muzejní rady. Významné jsou také aktivity rodiny Menesdorff-Pouilly v oblasti charity a dárcovství.   

Rodina Mensdorff-Pouilly vlastní společnost MP Holding, s.r.o., která mimo jiné provozuje zámek Boskovice.

Spolupráce mezi Muzeem Boskovicka a rodinou Mensdorff-Pouilly v posledních třech letech probíhala formou společného pořádání jednorázových akcí – např. muzejních nocí.

Jak rodina Mensdorff-Pouilly, tak vedení firmy MP Holding, s.r.o. jsou otevřené další spolupráci v širokém spektru oblastí – možnost využití prostor zámku Boskovice pro prezentační i jiné účely, spolupráce v oblasti přípravy propagačních materiálů, spolupráce při přípravě akcí – např. Husí slavnosti. 
8.4.3.Židovská obec Brno a Židovské muzeum Praha

Muzeum Boskovicka spolupracuje již 6 let s Židovskou obcí Brno a s Židovským muzeem Praha, a to zejména za účelem provozování synagogy  a židovského hřbitova V Boskovicích, společné propagační projekty. 
Muzeum židovské kultury je významným partnerem také pro oblast přípravy prezentací a dalších vzdělávacích a kulturně-výchovných akcí se zaměřením na judaismus. Zatím byla spolupráce realizována spíš okrajově.

8.4.4. Kulturní zařízení města Boskovice

KZMB, příspěvková organizace Města Boskovice, má z organizací města k činnosti Muzea Boskovicka nejblíže, proto mezi KZMB a muzeem Boskovicka funguje úzká spolupráce. Ta se v posledních třech letech realizuje zejména v rámci jednorázových akcí – Husí slavnosti, Unijazz aj. Oba partneři se snaží koordinovat svůj program tak, aby jednotlivé kulturní akce navzájem nekolidovaly.

Muzeum Boskovicka bude usilovat o větší provázanost akcí a činnosti obou institucí – zejména v rámci Husích slavností, výtvarných prezentací realizovaných oběma partnery, Vánočního jarmarku nebo při zahájení turistické sezóny.

8.4.5. Unijazz – sdružení pro podporu kulturních aktivit

Spolupráce s uvedeným sdružením je realizována formou společného pořádání kulturních akcí a společnými publikačními projekty. 

8.4.5. Informační centra

Ve městě Boskovice funguje Informační centrum Města Boskovice, které sídlí v prostorách města a je provozováno podnikatelským subjektem – cestovní kanceláří.

V regionu během posledních 3 let vznikla síť cca 10 informačních center, které provozují nejčastěji města a obce.

Pro region Boskovicko jsou významná také informační centra v Blansku, v Moravském krasu, ale také v krajském centru Brně (vzdáleném 40 km od Boskovic).

Muzeum Boskovicka zatím vyvíjelo propagační aktivity především prostřednictvím vlastního návštěvnického centra a  prostřednictvím Informačního centra Boskovice.

V  období 2008-13 je velkou příležitostí zpracovat projekt cílené propagace Muzea Boskovicka přes informační  centra regionu Boskovicka, Blanenska a města Brna.

8.4.6. Média

Muzeum Boskovicka aktivně spolupracuje s médii provozovanými Městem Boskovice – Boskovický zpravodaj, Radniční listy, www stránky. Iniciativní je Muzeum Boskovicka i v propagaci a zveřejňování informací prostřednictvím místních periodik Boskovicko, Týdeník Regionpress. 

V období 2008-13 je cílem kontaktování a pravidelné zveřejňování informací v celostátních denících, v rozhlase, případně u větších akcí  v televizním vysílání.

8.4.7. Podnikatelské subjekty

Muzeum Boskovicka s podnikatelskými subjekty spolupracuje zpravidla jednorázově v souvislosti s jednotlivými akcemi muzea. Dlouhodobější spolupráce je navázána s firmami Artron s.r.o. – slevy na muzeem vydávaných tiskovinách, Pivovar Černá Hora a firma Oujeský (Vinný restaurant)– zajištění hmotných sponzorských darů ve formě nápojů a firmy Láník Igor – Techservis (sponzorské zajištění autodopravy, finanční dary).

Do budoucna je pro muzeum perspektivní cílené oslovení většího počtu podnikatelských subjektů s nabídkou vybraných aktivit Muzea Boskovicka, aktivit, která dají podnikatelským subjektům možnost nejen podpořit muzeum, ale také možnost prezentace v rámci činnosti i propagačních aktivit muzea.     
8.4.8. Muzea a galerie

Muzeum Boskovicka spolupracuje s řadou dalších muzejních institucí (spolupráce na přípravě, realizaci a  propagaci  výstav, zápůjčky výstav, publikační činnost, metodické pomoc regionálním a místním muzeím, společné vzdělávací semináře). 
9. Hlavní rozvojové oblasti pro tvorbu projektů Muzea Boskovicka pro období 2008-14

Z výše uvedených předpokladů a záměrů dle jednotlivých oblastí činnosti Muzea Boskovicka a s ohledem na zaměření a priority jednotlivých operačních programů Evropských strukturálních fondů vyplývají následující oblasti pro tvorbu projektových záměrů:

Cestovní ruch

Oblast cestovního ruchu je silnou potencialitou rozvoje Muzea Boskovicka, zejména s ohledem na provozování stálé expozice v objektu synagogy a také s ohledem na charakter hlavní budovy muzea, jako součást architektonického komplexu panských budov, které jsou součástí městské památkové zóny.

Náměty pro rozvojové projekty:

Návštěvnické služby objektů architektonického dědictví Boskovicka

Návštěvnické služby muzeí a galerií Boskovicka

Regionální rozvoj

Město Boskovice a region Boskovicka disponují silnou tradicí zejména lidových řemesel, ale také ústní lidové slovesnosti, lidových zvyků i lidové architektury.

Námět pro rozvojové projekty:

Lidové tradice a řemesla v komunitním životě obcí

Rozvoj lidských zdrojů

Vzdělávání patří k základním a nezastupitelným aktivitám muzea. Pro vzdělávací aktivity se současně nabízí potenciál v početných cílových skupinách dětí a mládeže. Významné jsou také možnosti pokračovat a dále rozšířit spolupráci se školskými zařízeními.

Náměty na rozvojové projekty: 

Vzdělávací programy pro děti a mládež, pro osoby ohrožené sociálním vyloučením (témata – archeologie, historie, judaismus)

Vzdělávací programy pro osoby ohrožené sociálním vyloučením (knihovnické služby)

Prostorové zázemí Muzea Boskovicka

Vzhledem k potřebě dokončit rekonstrukci vnitřních i venkovních prostor hlavní budovy muzea je dalším projektovým záměrem investiční projekt zahrnující rekonstrukci prvního patra a podkroví, případně úpravu otevřeného prostranství za hlavní budovou. 

Přílohy Strategie rozvoje Muzea Boskovicka na období 2008-2014

č. 1.: Plán činnosti Muzea Boskovicka na rok 2008

č. 2.: Plán výstav Muzea Boskovicka na rok 2008

č. 3.: Plán vzdělávacích a kulturně výchovných akcí Muzea Boskovicka na rok 2008

1. Plán činnosti na rok 2008

Odborná činnost

	Oblast činnosti
	Cíl
	Opatření/Aktivity
	Odpovídá
	Termín

	Správa a rozvoj sbírek


	Zlepšovat evidenci, konzervaci a ochranu sbírek, provádět akviziční činnost
	-provádět revizi  sbírkových fondů
	D.Hamalová, odborní pracovníci


	31.12.2008



	
	
	-provádět centrální evidenci sbírek
-pokračovat v konzervaci sbírkových fondů – zajišťovat konzervaci sbírkových předmětů v návaznosti na připravované výstavy – zejména obrazy Bačovského
	P.Vitámvás, Z. Pančíková, A.Kolářová,O.Kleveta
	průběžně



	
	
	-zpracovávat archeologické nálezy a pokračovat v akviziční činnosti
	D.Hamalová, Z.Pančíková,O.Kleveta


	průběžně



	Prezentační činnost
	Vytvořit a realizovat program výstav pro různé cílové skupiny
	-připravit, realizovat, propagovat a zhodnotit výstavy a doprovodné akce dle přiloženého plánu výstav   
	D.Hamalová, L.Hebelka


	průběžně



	
	
	-vytvořit průvodcovské texty pro expozici historických strojů
	D.Hamalová, O Kleveta


	30.5.2008



	
	
	-realizovat zapůjčení výstavy Lesy Drahanské vrchoviny do KSMB Blansko, Muzea Prostějovska a Vlastivědného muzea Olomouc
	L.Hebelka

	31.12.2008

	Výzkumná a publikační činnost
	Navázat spolupráci s vysokými školami pro oblast etnografie, historie, archeologie
	-pokračovat v badatelské práci k  šlechtickým rodům Boskovic a Boskovicka

-pokračovat ve zpracování místopisu Boskovic a Boskovicka
	P.Vitámvás


	průběžně



	
	
	-pokračovat v badatelské práci v oblasti Metalurgie bronzu v oblasti Boskovické brázdy
	Z.Pančíková
	průběžně



	
	
	-zpracovat regionální dějiny podnikání a obchodu
	P.Vitámvás


	31.6.2009



	
	
	-zpracovat historii sportovních klubů a spolků Boskovic a Boskovicka
	P.Vitámvás


	31.3.2009



	
	
	-příprava, propagace a realizace mezinárodní konference historiků v Boskovicích
	P.Vitámvás


	31.9.2008



	
	
	-vydání a distribuce prvního svazku Vlastivědy Boskovicka „Přírodní poměry Boskovicka“
	P.Vitámvás


	30.3.2008



	
	
	-vytvořit redakční tým, připravit další svazek Vlastivědy Boskovicka Lidová kultura a nářečí na Boskovicku 
	P.Vitámvás,Z.Pančíková
	31.12.2008



	Vzdělávací a KV činnost
	Vytvořit a realizovat program vzdělávacích a KV programů  pro různé cílové skupiny
	-vytvořit, realizovat, zhodnotit a propagovat program pro školy a rodiny s dětmi Judaismus od každodenností k nesmrtelnosti
	D.Hamalová, O.Kleveta


	31.12. 2008



	
	
	-vytvořit program „Dětská vernisáž“ ke každé nově prezentované výstavě
	D.Hamalová, O.Kleveta


	průběžně




Marketing, management, finanční řízení, investice a vnější vztahy

	Oblast činnosti
	Cíl
	Opatření/Aktivity
	Odpovídá
	Termín

	Marketing, Public Relations


	Výtvarně sjednotit poutače a informační tabule v prostorách MB, vytvořit základní tištěný PR produkt pro MB
	-výtvarně a graficky upravit vstupní vestibul, na čelní fasádu MB umístit poutač, dokončit koncepci jednotného vizuálního stylu MB
	D.Hamalová  
	30.4.2008



	
	
	-vytvoření, vydání a distribuce tří druhů propagačních materiálů (MB jako celek, Synagoga, Expozice historických strojů)
	D.Hamalová, O.Kleveta  


	30.4.2008



	
	
	-vytvářet a distribuovat propagační materiály k jednotlivým výstavám, kulturně vzdělávacím akcím dle plánu výstav
	D.Hamalová, O.Kleveta


	průběžně



	
	
	-vytvořit návrh propagačního materiálu R 43 – současnost a budoucnost tranzitu
	D.Hamalová


	31.3.2008



	
	
	-vytvořit a distribuovat propagační materiál ke knihovně MB
	D.Hamalová, O.Kleveta, A.Kolářová


	průběžně



	Organizační řízení
	Vytvořit strategii rozvoje MB na období 2008-2013
	- vytvořit pracovní skupinu pro strategické plánování

-zajistit odborné konzultace strategického plánování

-vytvořit návrh strategie rozvoje MB
	D.Hamalová


	29.2.2008



	
	
	-projednat návrh strategie s orgány Města Boskovice (Porada vedoucích, Rada města, Odbor školství, Odbor územního rozvoje)

-projednat záměry a cíle strategie s dalšími subjekty (Pecten, Muzejní rada, zaměstnanci, veřejnost)

-zpracovat konečný návrh strategie rozvoje MB
	D.Hamalová
	30.6.2008



	
	Vytvořit koncepci rozvoje lidských zdrojů muzea, vytvořit 

rozvojových programů pro zaměstnance
	-vytvořit plány osobního rozvoje pro všechny zaměstnance muzea. –uskutečnit motivační pohovory se zaměstnanci a zpřesnit pracovní výkazy pro jednotlivé funkční pozice 

-v návaznosti na rozvojové plány aktualizovat popisy všech pracovních pozic v MB 
	D.Hamalová, P.Pospíšilová
	30.6.2008

	Finanční řízení
	Efektivita finančního řízení , hledání alternativních zdrojů financování
	-sledovat efektivitu využití finančních prostředků daných rozpočtem Muzea Boskovicka. 

- ověřit možnosti čerpání prostředků z evropských strukturálních fondů – Evropský sociální fond, Evropský fond regionálního rozvoje. 

-připravit podklady pro minimálně jednu projektovou žádost do operačních programů Evropských strukturálních fondů – zejména ROP. OPRLZ se zaměřením na Vzdělávací programy, Rozvoj služeb v cestovním ruchu, Veřejné služby regionálního významu.   
	D.Hamalová


	31.12.2008



	
	
	-aktivní fund-raising – ověřit finanční možnosti z oblasti firemního dárcovství a sponzorství 

-pro podnikatelské subjekty připravit doprovodné akce k  výstavě Podnikání a obchod na Boskovicku  (prezentace Boskovické průmyslové zóny, společenské setkání pro podnikatele)
	D.Hamalová
	31.12.2008



	Investiční akce


	Realizovat výstavbu plotu k parkovišti, vytvořit studii rekonstrukce prvního podlaží a podkroví budovy Hradní 1
	-zadat a realizovat výstavbu oplocení za budovou MB dle Rozhodnutí 69/06 Městského úřadu Boskovice

-vytvořit projekt  úprav prostoru za rezidencí
	D.Hamalová


	31.5.2008



	
	
	-zadat provedení studie rekonstrukce prvního patra a podkroví budovy MB

-zpřesnit plán finančních nákladů na rekonstrukci prvního patra a podkroví budovy MB
	D.Hamalová


	31.12.2008



	Spolupráce a partnerství
	Navázat spolupráci se školami a dalšími subjekty z Boskovic a okolí
	Vytvořit minimálně 3 programy spolupráce se základními a středními školami
	D.Hamalová
	31.12.2008

	
	
	Vytvořit program spolupráce pro místní muzea na Boskovicku
	D.Hamalová
	31.12.2008

	
	
	Vytvořit partnerství se subjekty v oblasti cestovního ruchu za účelem podání žádosti do ROP
	D.Hamalová
	31.12.2009

	
	
	Vytvořit partnerství s KZMB k účasti na akci Husí slavnosti
	D.Hamalová
	průběžně


2. Plán výstav Muzea Boskovicka – rok 2008

	Název výstavy
	Termín
	Zodpovídá

	František Řehořek: Obrazy
	leden 2008


	P. Vitámvás

	Slavní a zapomenutí aneb Chytré hlavičky


	7.2. – 16.3.2008


	L.Hebelka, D.Hamalová



	Pavel Bačovský – výstava obrazů


	2.4. – 25.5.2008


	L.Hebelka, O.Kleveta



	Jamboree


	5.5. – 29.5. 2008


	L.Hebelka, D.Hamalová



	Podnikání a obchod na Boskovicku
	5. červen – 31. červen 2008


	L.Hebelka, D.Hamalová



	Fotografie J.Lukase, L.Nimcové a M. Kracíkové
	17. červenec, 5. srpen 2008 


	P.Vitámvás, L.Hebelka



	Husa v pohádkách  


	září 2008


	D.Hamalová



	Rawa – obrazy (výstava výtvarných děl ze sbírek Muzea Zemi Rawskej)


	srpen, září 2008


	L.Hebelka, D.Hamalová



	Osudy v datech, data v osudech – 90. výročí založení Československé republiky


	září, říjen 2008


	P. Vitámvás, D.Hamalová



	Pozdraveno budiž světlo


	Listopad, prosinec 2008


	L.Hebelka, O.Kleveta


3. Plán vzdělávacích a kulturně výchovných akcí Muzea Boskovicka – rok 2008

	Název akce
	Termín
	Zodpovídá

	R 43 – současnost a budoucnost tranzitu (beseda) 


	do 31.10.2008


	D.Hamalová



	Múzy v setmělém muzeu (hudební koncert, řetězová prohlídka města)
	květen 2008


	

	Burza pracovních příležitostí na Boskovicku
	červen 2008
	D.Hamalová



	Podnikatelské setkání   
	červen 2008


	D.Hamalová



	Kulinářská dílná (vykrajování ovoce, zeleniny a dalších potravin, prezentace prací studentů Vyšší odborné školy ekonomické a zdravotnické a Střední školy Boskovice)   


	září 2008
	D.Hamalová, O.Kleveta



	Husí cesta  (vytvoření orientačního systému pro Husí slavnosti)


	září 2008


	D.Hamalová



	Proměny ohně (interaktivní program – rozdělávání, uchovávání ohně, oheň v umění)   


	listopad, prosinec 2008


	D.Hamalová




Verze k předání objednavateli:

PhDr. Alexandra Brabcová

15.2. 2008

� SWOT analýza byla zpracována pracovní skupinou ve složení: PhDr. Antonín Štrof, Bořitov (bývalý pracovník Okresního muzea Blansko, archeolog), Jiří Bušina, Boskovice, (Klub přátel Boskovic, člen muzejní rady Muzea Boskovicka), ing. František Mlateček, Boskovice (bývalý pracovník Okresního muzea Blansko, člen muzejní rady Muzea Boskovicka), Pavel Šafránek, Boskovice (bývalý pracovník kulturního odboru Okr. úřadu Blansko, člen muzejní rady Muzea Boskovicka) PhDr. Slavomír Brodesser, Brno, (Moravské zemské muzeum, historik, člen poradního orgánu pro sbírkotvornou činnost Muzea Boskovicka), PhDr. Leoš Vašek, Brno, (Jihomoravský krajský úřad – odbor kultury), Doc. PhDr. Tomáš Knoz, PhD. (pracovník Historického ústavu FF MU Brno, proděkan pro rozvoj škol a výzkum FF MU Brno), PaeDr. Hana Hortová (Střední pedagogická škola Boskovice), Mgr. Ludmila Grenarová (Základní škola Boskovice), Mgr. Zuzana Pančíková (archeoložka Muzea Boskovicka), Mgr. Petr Vitámvás (historik Muzea Boskovicka), Mgr. Dagmar Hamalová (ředitelka Muzea Boskovicka) v odborné spolupráci s PhDr. Alexandrou Brabcovou dne 22.1.2008 v Boskovicích
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